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Grupa Diesse




GRUPA DIESSE [podstawowe informacje]

* najwyzsza Swiatowa klasa

e immunologia, mikrobiologia i ESR

P r O d u kty . ofert_a skierovyana gtéwnie do matych i srednich laboratoriow
(tak jak Orphée)

e szereg unikalnych testow, w tym na niebieskim lateksie

® rozpoznawana i ceniona marka

e doswiadczony zespot R&D
e ponad 40 istotnych patentéow
e granty naukowe

e core-business to produkcja odczynnikow oraz jednorazowych
elementdéw systemoéw analitycznych

e analizatory projektowane i rozwijane wewnetrznie az do fazy
prototypodw, outsourcing produkcji analizatorow ze wzgledow

b | Z n ESOWY biznesowych

* Sprzedaz gtdwnie na rynkach rozwinietych

Model

* rezultaty finansowe systematycznie rosng

ew 2011 r. zysk netto >2 min EUR, EBITDA >5 min EUR,
przychody >22 min EUR, 2012 — wzrost o okoto 5 proc.
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GRUPA DIESSE [hlstorla]

1982

4 naukowcow
| iInwestor
finansowy
4 zgk’radaja
) Diesse

Diesse prezentuje
na targach MAC
w Mediolanie
Tasomatic -
innowacyjny
analizator
streptolizyny
(paciorkowce)

1984 2003-4

Debiutuje Przejecia:
innowacyjny wioskiego
analizator dystrybutora
Ves-Matic do oraz
pomiaru ESR dostawcy
plastikow

Debiutuje
flagowy
analizator
Chorus
(immuno-
logia)
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Wydzielenie
Diesse

Ricerche, ktore
otrzymuje

2 min EUR
grantu od regionu

Wiasciciele
wybierajg
Grupe Orphée
do rozmow o
przejeciu
(wytgcznosg)




GRUPA DIESSE [portfolio produktowe]

TG T ELEEEmmmm—

VES-Matic Chorus Enzy-Well Seramat Robobact

20% m Ves-Matic
® Chorus
= Enzy-Well
B Seramat
M Robobact

B Odczynniki i elementy jednorazowe

B Analizatory
6 n
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CHORUS

lagowy analizator Diesse o unikalnych
funkcjonalnosciach, tatwy w obstudze

* Moze wykonywaé w jednym cyklu rézne
testy (max. 30, 1h20) oparte o rézne
metodologie

* Dotykowy ekran, czytnik kodéw
kreskowych, modem oraz drukarka
termiczna

* Panele choréb wirusowych Elisa oraz
CFT, a takze panel autoimmunologiczny
Elisa

* Dotychczasowa strategia skupiona na
niszach, od 2013 r. uzupetnienie o testy
rutynowe — hormony i markery
nowotworowe

* Sprzedaz linii Chorus w 2011 roku okoto
In EUR




VES-MATIC

* Pierwszy na Swiecie w petni
automatyczny analizator wskaznika
sedymentacji erytorocytow - ESR
(w Polsce bardziej znany jako OB)

* Automatycznie miesza
probke, odczytuje wynik, skraca czas
oczekiwania, drukuje wyniki on-line

* Rézne wersje, od dedykowanych
gabinetom lekarskim po przeznaczone
dla duzych laboratoriow (zakres 4-190
testow/h)

* Dotychczas jedyny system Diesse
sprzedawany w USA

* Sprzedaz linii Ves-Matic w 2011 roku




FINDER PLUS ++

* Nastepca systemu Robobact, zaprojektowany do
duzych laboratoriow

» Zautomatyzowany, nowoczesny system do
wykonywania badan mikrobiologicznych z
wymazow, katu i moczu

* Preparator + analizator

* Bezpieczny dla

operatora, szybki, doktadny, ekonomiczny
. Posiada wszelkie cechy do zdobycia
istotnego udziatu rynkowego

* Obecnie znajduje sie juz w trakcie
walidacji klinicznej




GRUPA DIESSE [aktywa]

Zbudowanie organicznie podmiotu poréwnywalnego do Diesse oznaczatoby podjecie

wysokiego ryzyka, zainwestowanie kilkudziesieciu miliondw euro i poswiecenie kilkunastu
lat. Przejecie oznacza wiec realne oszczednosci czasu i kapitatu przy minimalizacji ryzyka.

¢ Siedziba w Mediolanie
(200 mkw.)

e Zaktady

produkcyjne, magazyny i
biura w rejonie Sieny (5,1

e Immunologia

* ESR

* Mikrobiologia

e Doswiadczeni ludzie
® Ponad 40 patentéw

e Kompetencje
w produkcji elementow z
plastiku (> 40 min szt.
rocznie)

e Wieloletnie relacje
handlowe na rynkach
Europy Zachodniej

® Znana i ceniona marka
Diesse

* Gotowe portfolio
produktowe

* Przeprowadzone
rejestracje produktow
w wielu krajach
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Grupa Diesse
w Grupie Orphee
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- DIESSE W GRUPIE ORPHEE [transakcja]

Porozumienie Akcjonariuszy

4-osobowy zarzad, 2 osoby mianuje Orphée.
Restrykcyjna polityka finansowa, wymaog
akceptowania wszystkich ptatnosci przez

Wiceprezesa ds. Finansowych (Tadeusz Tuora)

Prawo pierwokupu pozostatych akcji,
ustalenie podstawowych kwestii
finansowych i operacyjnych

Umowa Sprzedazy Akcji

Opcja na zakup pozostatych akcji wazna 5
lat, cena 15 min EUR + 30% EBITDA ponad
5 mIn EUR; opcja put 15 min EUR

15 mIn EUR za 50 proc. Diesse Diagnostica
Senese spa (50% gtoséw)

Zarzad 1. kadenc;ji
(2013-2015):

Francesco Cocola
Prezes Zarzgdu

Tadeusz Tuora
Wiceprezes Zarzadu

ds. Finansowych

Tomasz Tuora
Cztonek Zarzadu
ds. Sprzedazy

Stefano Marchese
Cztonek Zarzadu
ds. Operacyjnych

12
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DIESSE W GRUPIE ORPHEE [transakcja]
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50%
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Synergie
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KOMPLEMENTARNE PRODUKTY

/

(:‘.‘ \\_

Biochemia i immunologia sg ilosciowo zblizone, jednak wartosciowo wyzszy
udziat rynkowy ma immunologia. To efekt wyzszych cen jednostkowych, ktore
pozwalajg na uzyskiwanie wyzszych marz.

Uzupetnienie portfolio produktowego o immunologie i mikrobiologie oznacza
zwiekszenie pokrycia globalnego rynku z okoto 40 proc. do okoto 80 proc.

Biochemia Ilnne Biochemia
18%

38 mid USD

atologia
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KOMPLEMENTARNE RYNKI

Grupa Orphée wypracowata silng pozycje na szybko rosngcych rynkach rozwijajgcych
sie, podczas gdy Grupa Diesse zbudowata silng marke na stabilnych rynkach rozwinietych.
Okoto 75% swiatowego rynku IVD, wartego 48 mld USD, to obszar Europy Zach. i USA.

Wykorzystanie 260 dystrybutorow Orphée w ponad 150 krajach swiata do sprzedazy
produktéw Diesse oraz wykorzystanie kanatow dystrybucji Diesse dla produktow Orphée
to duze mozliwosci wzrostu tgcznej sprzedazy.

% sprzedazy % sprzedazy
Orphée Diesse
33

Polska 18 Witochy
=, Rosja 15 Francja 15
Chiny 8 Hiszpania 7
Turcja 6 Iran
Brazylia 6 USA 4
.~ Pozostali 47 Pozostali 37

Dane za rok 2011

Orphee




SYNERGIE RYNKOWE

Immunologia , Najlepsze
. . X duk
Mikrobiologia PIOGHE
ESR
Innowacyjne
R&D
Globalna
W - ~ sprzedaz

Legenda: i skuteczna
strategia
rynkowa

DIESSE

o,

A

17 n!

Orphée AEeRRF




SYNERGIE RYNKOWE

Biochemia
Hematologia
Silne marki Innowa-
Audit .
Diagnostics cyjne
& produkty
/ \ Uzupetnione

kanaty
dystrybuciji

\
Legenda:
| . DIESSE

s of ..
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SYNERGIE FINANSOWE

Znaczna redukcja wysokich
kosztow finansowych*

i docelowej efektywnej stopy
podatkowej (obecnie >30%)

* szacunkowa korzys¢ min. 300 tys. EUR rocznie

Finansowanie
na poziomie
Grupy Orphée

Optymali-
zacja

- podatkowa
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SYNERGIE [podsumowanie]

Wzrost
sprzedazy
catej Grupy
Orphée

Koszty
zakupdw, finansowe,

Redukcja R&D, logistyczne, ad
kosztow ministracyjne, biuro
we

Orphée CORMAYGROLP



SYNERGIE [symulacja finansowa]

WZROST

. Rosja 1000 1300
SPRZEDAZY ’
DIESSE Wsch. Europa 250 450 600 1000
IS Brazylia 370 750 1200 2000
SYNERGIOM .
2 eszta
Z ORPHEE Ameryki Lac. 550 800 1300 2200
Chiny 300 600 1000 1500
AL 150 350 600 900
Azja
Bliski Wschod 150 350 550 700
Centralna Azja 200 400 600 800
Afryka 90 120 150 200
RAZEM 2360 4420 7000 10600

EBIT 625,4 1171,3 1855 2809

-



- SYNERGIE [symulacja finansowa]
pomom

SPRZEDAZY YOI 1000
ORPHEE Francja 130 200 350 500
DZIEKI Hiszpania 60 100 150 200
SYNERGIOM WIK. Brytania 60 100 150 200
Z DIESSE Niemcy 60 100 150 200
Indie 60 100 150 200

USA 0 200 400 1000

RAZEM 1200 2050 3300

‘000 EUR 2013 2014 2015 2016

Przychody 1000

o 1o | a0 | s | s
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SYNERGIE [symulacja finansowa]

‘000 EUR 2013 2014 2015 2016

Finanse
SPADEK Logistyka 80 100 120 120
KOSZTOW Adm'”'ztr?cla 72 96 144 144
OPERACYJNYCH Sprzedazy
Koszty biur 50 50 50 50
RAZEM 852 896 964 964

RENEGOCJACJA KONTRAKTOW OUTSOURCINGOWYCH
— | 0SZCZEDNOSCI NA ZAKUPACH GRUPOWYCH

‘000 EUR 2013 2014 2015 2016

Urzadzenia
Odczynniki 220 300 400 500

RAZEM 570 700 850 1050

Orphee




SYNERGIE [symulacja finansowal]

Symulacja analityczna, oparta na ostroznej ocenie mozliwosci synergii, wskazuje
na mozliwos¢ dynamicznego wzrostu przychodéw i zyskdw w kolejnych latach

(czas potrzebny na rejestracje produktéw i marketing) oraz na mozliwos¢
znacznych redukcji kosztéw juz w tym roku.

25000 ‘000 EUR

‘000 EUR 1800

19 900
1600 1464
1400 1246
1200 1072
1000
800
600
400
200
0 T
2013 2014 2015 2016

V4 ‘ 2013 2014 2015 2016
4 / “ 1 M Wazrost zysku operacyjnego

~ Wazrost przychodow Redukcja kosztow

A ,
| Da Dane dla Grupy Orphée z petng konsolidacjg Diesse n
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SYNERGIE [symulacja finansowal]

Symulacja analityczna, oparta na ostroznej ocenie mozliwosci synergii, wskazuje

na mozliwos¢ uzyskania w perspektywie roku 2016 tgcznych efektow synergii
przekraczajgcych dotychczasowy poziom rocznego wyniku EBITDA Diesse.

taczne efekty synergii ‘000 EUR

2013 2014 2015 2016

Dane dla Grupy Orphée z petng konsolidacjg Diesse

Orphee



PODSUMOWANIE

¢ Zdrowa fundamentalnie spotka, osiggajgca rokrocznie zyski b
* Najwyzszej klasy produkty z zakresu immunologii, mikrobiologii i ESR

e Skala dziatalnosci pordwnywalna z dotychczasowg Grupg Orphée

e Wysokie kompetencje w zakresie R&D i produkgji y
® Rynek diagnostyki in vitro (IVD) warty 48 mld USD stabilnie rosnie o 5-10% rdr )

e Immunologia to najbardziej zaawansowana dziedzina IVD z najwyzszymi w branzy marzami

® Orphée posiada cenng, szwajcarskg marke i duze doswiadczenie w zakresie biochemii
oraz hematologii oraz dystrybutoréw w ponad 150 krajach

» Komplementarnos¢ produktowa, kompetencyjna i geograficzna tworzy wiele obszaréw synergii

e Sprawdzony model biznesowy — konsolidacja branzy diagnostyki \
e Ostrozna symulacja analityczna szacuje roczne efekty synergii na poziomie operacyjnym na
od 1,8 mIin EUR w roku 2013 do 6,5 min EUR w roku 2016
e Wartosc¢ Diesse w Grupie Orphée istotnie wyzsza niz poza nig
* Dynamike wzrostu Grupy powinien dodatkowo zwiekszac analizator BlueBox, oparty o nowg
technologie. Dzieki kompetencjom Diesse bedzie mdgt byé wyposazony rowniez w modut
immunologiczny, co dodatkowo zwiekszy jego atrakcyjnos$é rynkows. /

O r p h é o CORMAYGROUP




Pytania...?
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